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PRAKATA

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Sang Hyang Widhi Wasa, Tuhan Yang Maha Esa
karena atas wara nugraha-Nya, Rencana Strategis STAHN Mpu Kuturan Singaraja tahun 2020-
2024 dapat diselesaikan dengan baik.

Roadmap STAHN Mpu Kuturan Singaraja disusun berdasarkan Renstra Tahun 2020-
2024, hasil evaluasi pelaksanaan pembangunan bidang Pendidikan serta aspirasi masyarakat.
Selain itu juga berpedoman pada Renstra Ditjen Bimas Hindu Kementerian Agama Tahun
2020- 2024 dengan menggunakan metode dan kerangka berpikir yang ditetapkan dalam
Peraturan Menteri Agama Nomor 29 Tahun 2020 tentang Roadmap Reformasi Birokrasi
Kementerian Agama Tahun 2020-2024. Isi dari Roadmap ini mencakup kondisi umum, visi,
misi, tujuan sasaran, arah kebijakan, strategi, kerangka regulasi, kerangka kelembagaan, target
kinerja dan kerangka pendanaan, sesuai dengan tugas dan fungsi STAHN Mpu Kuturan
Singaraja. Roadmap STAHN Mpu Kuturan Singaraja tahun 2020-2024 menjadi rujukan utama
dalam penyusunan Renstra serta acuan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi seluruh unit kerja

STAHN Mpu Kuturan Singaraja dalam periode lima tahun ke depan.

Saya mengucapkan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak yang telah
berkonstribusi dalam penyusunan Roadmap STAHN Mpu Kuturan Singaraja Tahun 2020-
2024. Dalam kesempatan ini pula saya mengajak kepada semua pihak untuk bersinergi dalam
peningkatan kualitas layanan koordinasi, pembinaan, penyelenggaraan, dan pelaksanaan fungsi
Tri Dharma Perguruan Tinggi berbasis Renstra ini untuk mendukung pencapaian program

pemerintah pada sektor pembangunan bidang Pendidikan Hindu tahun 2024.

Penyusun
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Tugas dan Fungsi STAHN Mpu Kuturan Singaraja

Dalam rangka meningkatkan mutu penyelenggaraan pendidikan, melalui Kementerian
Agama Republik Indonesia pada tahun 2016 telah mendirikan Perguruan Tinggi Keagamaan
Negeri Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan Singaraja (STAHN Mpu Kuturan
Singaraja). STAHN Mpu Kuturan Singaraja mempunyai tugas menyelenggarakan program
pendidikan akademik, vokasi dan/atau profesi, penelitian, dan pengabdian pada masyarakat
(Peraturan Menteri Agama RI Nomor 15 Tahun 2016) Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri
Mpu Kuturan Singaraja memiliki 4 Jurusan dengan 10 Program Studi, diantaranya Jurusan
Dharma Duta, Jurusan Dharma Acarya, Jurusan Dharma Sastra, dan Jurusan Brahma Widya.
Dari tahun 2016 hingga tahun 2020 penerimaan mahasiswa baru pada STAHN Mpu Kuturan
Singaraja selalu mengalami peningkatan. Hal tersebut menunjukan bahwa minat masyarakat

terhadap STAHN Mpu Kuturan Singaraja semakin meningkat.

STAHN Mpu Kuturan memiliki visi sebagaimana yang tertuang dalam Keputusan Ketua
STAHN Mpu Kuturan Nomor 420 Tahun 2016 tentang Rencana Strategis STAHN Mpu
Kuturan Singaraja 2016-2020 yaitu Unggul dan Bermartabat Berkarakter Tri Kaya Parisudha.
STAHN Mpu Kuturan Singaraja dalam mewujudkan dalam mewujudkan visi tersebut

menetapkan misi sebagai berikut :

a. menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas guna menghasilkan lulusan yang
unggul dan bermartabat;

b. menyelenggarakan penelitian yang kompetitif, kolaboratif, dan inovatif untuk
pengembangan dan penerapan ilmu pengetahuan, teknologi, seni dan budaya;

c. menyelenggarakan pengabdian pada masyarakat dalam aspek pendidikan, agama, seni
dan budaya serta humaniora dalam rangka memperkuat kualitas moderasi dan
kerukunan umat beragama;

d. menyelenggarakan sistem tata kelola perguruan tinggi yang transparan akuntabel serta

bersih melayani.



Sebagai perguruan tinggi yang menjadikan Hindu sebagai pondasi pengembangan ilmu

pengetahuan, STAHN Mpu Kuturan Singaraja bertujuan :

a. menghasilkan sarjana yang memiliki kemampuan akademik, profesi dan/atau vokasi

guna dapat mengembangkan, dan menerapkan ilmu pengetahuan dan teknologi,
berlandaskan Sradha dan Bhakii;

mengembangkan serta menyebarluaskan ilmu pengetahuan agama Hindu serta
mengupayakan penggunaannya untuk meningkatkan taraf kehidupan masyarakat dan
memperkaya kebudayaan nasional;

menghasilkan penelitian atau karya ilmiah yang berkualitas untuk mendukung
pengembangan dan kemajuan ilmu pengetahuan;

menghasilkan penelitian atau karya ilmiah yang terpublikasi pada skala nasional
maupun internasional;

menghasilkan karya-karya pengabdian yang kolaboratif, inovatif, afirmatif dan
aplikatif dalam menciptakan moderasi dan kerukunan umat beragama;

menyelenggarakan birokrasi yang good government dan good governance;

Sebagai lembaga yang bergerak dalam bidang pelayanan administrasi dan pendidikan,

STAHN Mpu Kuturan Singaraja berfokus pada sumber daya manusia baik dosen maupun

pegawai. Meningkatnya mobilitas dalam bidang pendidian dan pelayanan yang ada dalam

lembaga, membuat STAHN Mpu Kuturan Singaraja harus meningkatkan kualitas sumber daya

manusia melalui pelatihan maupun diklat agar supaya seluruh sumber daya manusia mampu

berinovasi dalam hal baru.

Sumber Daya Manusia adalah salah satu aset yang dimiliki STAHN Mpu Kuturan

Singaraja. Berbagai latar belakang keahlian telah dimiliki, seiring dengan upaya memposisikan

pegawai dalam posisi yang tepat sesuai dengan keahliannya.

Tabel 1. 1 Jumlah Data Pegawai

No Jabatan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 Dosen PNS 104 104

2 Dosen Tetap Bukan PNS 29 23

3 Pegawai PNS 7 8

4 PPNPN 63 77




1.2. Potensi dan Permasalahan

Perencanaan pembangunan bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang menjadi tugas utama STAHN Mpu Kuturan Singaraja merupakan bagian
tidak terpisahkan dari perencanaan pembangunan nasional. Perencanaan pembangunan
tersebut dimaksudkan untuk menentukan arah dan kebijakan dari lembaga yang sifatnya sangat
strategis. Restrukturisasi program dan anggaran yang efektif sudah dilaksanakan pada tahun
2016 pada saat diresmikannya STAHN Mpu Kuturan dimaksudkan untuk menjamin
terwujudnya pelaksanaan tugas dan fungsi kelembagaan bidang pendidikan dan pelayanan
secara efektif, efisien, terpadu, menyeluruh, berkeadilan dan akuntabel dalam rangka
pencapaian visi, misi, tujuan dan sasaran sebagaimana telah diamanatkan dalam konstitusi
negara. Melalui restrukturisasi program dan anggaran tersebut dapat dipastikan bahwa, sebuah
program memiliki penanggungjawab atas capaian Kinerjanya. Sebuah Unit Organisasi di

lingkungan STAHN Mpu Kuturan bertanggung jawab atas sebuah program.

1.2.1. Tahun 2016

Jumlah anggaran Tahun 2016 yang digunakan untuk mencapai sasaran-sasaran yang telah
ditetapkan dalam Rencana Kinerja Tahun 2016 maupun Penetapan Kinerja Tahun 2016 sebagai
berikut.

Tabel 1. 2 Realisasi Anggaran Tahun 2016

No Kegiatan Output Pagu Realisasi (%0)
5103 Penyelenggaraan Layanan 197.316.000 186.360.000 94.45
Administrasi Perkantoran Sekretariat
Pendidikan Bimas Hindu Layanan 996.971.000 921.853.881 92.47
Perkantoran
5104 Kesejahtraan dan Subsidi Peserta Didik 120.950.000 120.950.000 100.00
Pedidikan Tinggi Agama Pendidikan Tinggi
Hindu Hindu yang Dibina
Lembaga 216.380.000 216.380.000 94.58

Pendidikan Tinggi
Hindu yang Dibina

Tenaga Pendidik 49.400.000 49.400.00 100.00
dan Kependidikan
yang Dibina

Sarana dan 428.584.000 126.239.520 29.46
Prasarana
Pendidikan Tinggi
Hindu

Grand Total 2.009.601.000 | 1.558.563.401 | 77.55




1.2.2. Tahun 2017

Jumlah anggaran Tahun 2017 yang digunakan untuk mencapai sasaran-sasaran yang telah
ditetapkan dalam Rencana Kinerja Tahun 2017 maupun Penetapan Kinerja Tahun 2017,
sebagai berikut.

Tabel 1. 3 Realisasi Anggaran Tahun 2017

No

Kegiatan

Output

Pagu

Realisasi

(%)

5103

Penyelenggaraan
Administrasi Perkantoran
Pendidikan Bimas Hindu

Layanan
Dukungan
Manajemen
Eselon I

279.000.000

235.306.100

84.61

Layanan

Internal
(Overhead)

378.800.000

371.400.000

98.05

Layanan
Perkantoran

5.166.035.000

4.678.579.913

90.58

5104

Kesejahtraan dan Subsidi
Pedidikan Tinggi Agama
Hindu

Peserta Didik
Pendidikan
Tinggi Hindu
yang Dibina

241.248.000

222.537.000

92.24

Beasiswa Bidik
Misi

390.000.000

390.000.000

100.00

Beasiswa
Mahasiswa
Miskin

125.000.000

125.000.000

100.00

Tenaga
Pendidik dan
Kependidikan
yang dibina

842.586.000

764.419.996

90.72

Penelitian

yang
Dilakukan

539.200.000

539.200.000

100.00

Pengabdian
Masyarakat

Sarana dan
Prasarana
Pendidikan
Tinggi Hindu

224.858.000

8.021.280.000

217.695.480

2.487.783.500

96.81

3.14

Grand Total

16.208.007.000

10.031.921.989

61.70

1.2.3. Tahun 2018

Jumlah anggaran Tahun 2018 yang digunakan untuk mencapai sasaran-sasaran yang telah
ditetapkan dalam Rencana Kinerja Tahun 2018 maupun Penetapan Kinerja Tahun 2018, sebagai
berikut.



Tabel 1. 4 Realisasi Anggaran Tahun 2018

No

Kegiatan

Output

Pagu

Realisasi

(%)

5103

Penyelenggaraan
Administrasi

Layanan
Dukungan
Manajemen
Eselon I

287,232,000

227,353,370

79.15

Perkantoran Pendidikan

Bimas Hindu

Layanan
Sarana dan
Prasarana

6,196,397,000

5,983,782,579

96.57

5104

Kesejahtraan dan Subsidi

Pedidikan Tinggi
Hindu

Agama

Peserta Didik
Pendidikan
Tinggi Hindu
yang Dibina

1,291,323,000

868,760,907

67.28

Beasiswa
Bidik Misi

1,164,000,000

1,164,000,000

100.00

Beasiswa
Mahasiswa
Miskin

500,000,000

500,000,000

100.00

Bantuan
Peningkatan
Prestasi
Akademik
(PPA)

275,000,000

275,000,000

100.00

Tenaga
Pendidik dan
Kependidikan
yang Dibina

2,433,773,000

2,132,774,825

87.63

Kualifikasi S3
Dosen

155,100,000

Lembaga
Pendidkan
Tinggi Hindu
yang Dibina

632,626,000

358,565,200

56.68

Penelitian
Yang
Dilakukan

725,620,000

681,836,000

93.97

Pengabdian
Masyarakat

500,000,000

433,907,900

86.78

Sarana dan
Prasarana
Pendidikan
Tinggi
Keagamaan
Hindu

10,497,215,000

9,086,574,814

86.56

Grand Total

24.658.286.000

21.712.555.595

88.01

1.2.4. Tahun 2019

Jumlah anggaran Tahun 2019 yang digunakan untuk mencapai sasaran-sasaran yang telah

ditetapkan dalam Rencana Kinerja Tahun 2019 maupun Penetapan Kinerja Tahun 2019, sebagai

berikut.
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Tabel 1. 5 Realisasi Anggaran Tahun 2019

No

Kegiatan

Output

Pagu

Realisasi

(%)

5103

Penyelenggaraan
Administrasi Perkantoran
Pendidikan

Bimas Hindu

Layanan
Dukungan
Manajemen
Eselon I

349,038,000

335,229,412

96.04

Layanan
Sarana dan
Prasarana

83,000,000

81,257,000

97.90

Layanan
Perkantoran

10,352,393,000

10,019,576,090

96.79

5104

Kesejahtraan dan Subsidi
Pedidikan Tinggi Agama
Hindu

Peserta Didik
Pendidikan
Tinggi Hindu
yang Dibina

1,032,830,000

922,716,595

89.34

Beasiswa
Bidik Misi

2,521,200,000

2,521,200,000

100.00

Beasiswa
Mahasiswa
Miskin

625,000,000

500,000,000

80.00

Bantuan
Peningkatan
Prestasi
Akademik
(PPA)

375,000,000

375,000,000

100.00

Tenaga
Pendidik dan
Kependidikan
yang Dibina

2,564,546,000

2,267,470,569

88.42

Lembaga
Pendidkan
Tinggi Hindu
yang Dibina

668,854,000

625,240,293

93.48

Penelitian
Yang
Dilakukan

678,650,000

662,660,000

97.64

Pengabdian
Masyarakat

584,394,000

549,231,700

93.98

Sarana dan
Prasarana
Pendidikan
Tinggi
Keagamaan
Hindu

8,155,919,000

8,090,273,285

99.20

Grand Total

27,990,824,000

26,949,854,944

96.28

Berdasarkan data pada Tabel 1. 2, Tabel 1. 3,Tabel 1. 4, dan Tabel 1. 5 dalam lima tahun
ke depan pengembangan STAHN Mpu Kuturan Singaraja akan fokus kepada integrasi ilmu,
kearifan lokal, pendidikan moral dan religious culture, pengembangan kampus berbasis

kearifan lokal, dan peningkatan akses terhadap perguruan tinggi. Fokus tersebut dijiwai arah
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kebijakan dan strategi Kementerian Agama dalam Rencana Strategis Kementerian Agama
yaitu peningkatan kualitas, relevansi, dan daya saing pendidikan tinggi, melalui: (a)
peningkatan akses dan pemerataan pendidikan tinggi dengan memperhatikan keseimbangan
antara jJumlah program studi sejalan dengan tuntutan kebutuhan pembangunan dan masyarakat
serta daerah; (b) penguatan otonomi dan manajemen pendidikan tinggi dalam rangka
membangun universitas riset (re- search university) menuju terwujudnya universitas kelas
dunia (world class university); (c) penataan program studi dan bidang keilmuan yang fleksibel
memenuhi kebutuhan pembangunan; (d) peningkatan ketersediaan dan kualitas sarana dan
prasarana pendidikan tinggi, seperti perpustakaan dan laboratorium yang sesuai dengan
kebutuhan program studi; (e) pengembangan dan pelaksanaan road map penelitian sesuai
dengan kebutuhan pembangunan untuk mendukung terwujudnya perguruan tinggi sebagai
pengembangan dan penelitian iptek; (f) peningkatan kualifikasi dosen melalui pendidikan
S2/S3 baik di dalam maupun di luar negeri; (g) penguatan kualitas dosen melalui peningkatan
intensitas penelitian dan academic recharging; (h) penguatan sistem insentif bagi dosen dan
peneliti untuk mempublikasikan hasil penelitian dalam jurnal internasional dan mendapatkan
paten; (i) penguatan kemitraan perguruan tinggi, lembaga litbang, dan industri, termasuk
lembaga pendidikan internasional, dalam penguatan kelembagaan perguruan tinggi sebagai
pusat pengembangan dan penelitian iptek; (j) peningkatan pendidikan kewirausahaan dan (k)
pemberian beasiswa perguruan tinggi untuk siswa SMA/SMK yang berprestasi dan kurang

mampul.

Substansi yang tertuang dalam Renstra 2020-2024 ini tidak akan bergeser dari misi
utama perguruan tinggi yakni Tridarma Perguruan Tinggi yang terus diperkaya dengan
berbagai inisiatif sesuai dengan dinamika masyarakat dan internal STAHN Mpu Kuturan

Singaraja.

1.3.  Sinergi Rencana Strategis

Keputusan Ketua Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan Singaraja Nomor
492 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan
Singaraja Tahun 2020-2024 menetepkan visi “Unggul dan Bermatabat Berkarakter Tri
Kaya Parisudha” sejajar dengan visi “Kementerian Agama yang profesional dan andal dalam
membangun masyarakat yang saleh, moderat, cerdas, dan unggul untuk mewujudkan Indonesia

maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berdasarkan gotong royong”.
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Untuk mencapai visi yang telah ditetapkan, Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu

Kuturan Singaraja memliki misi sebagai berikut.

a. Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas guna menghasilkan lulusan yang

unggul dan bermartabat;

Menyelenggarakan penelitian yang kompetitif, kolaboratif, dan inovatif untuk
pengembangan dan penerapan ilmu pengetahuan, teknologi, seni dan budaya,;
Menyelenggarakan pengabdian pada masyarakat dalam aspek pendidikan,
agama, seni dan budaya serta humaniora dalam rangka memperkuat kualitas
moderasi dan kerukunan umat beragama;

Menyelenggarakan sistem tata kelola perguruan tinggi yang trasnparan akuntabel

serta bersih melayani.

Misi Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan Singaraja merupakan cerminan

dari misi Kementerian Agama Republik Indonesia yaitu :

o o

o o

e.
f.

Meningkatkan kualitas kesalehan umat beragama;

Memperkuat moderasi beragama dan kerukunan umat beragama;
Meningkatkan layanan keagamaan yang adil, mudah dan merata;
Meningkatkan layanan pendidikan yang merata dan bermutu;
Meningkatkan produktivitas dan daya saing pendidikan; dan

Memantapkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance).

Dalam rangka mewujudkan sasaran strategis Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu

Kuturan Singaraja yang merupakan kondisi yang ingin dicapai dalam kurun waktu 5 (lima)

tahun mendatang. Untuk mengetahui tingkat keberhasilan pencapainnya, setiap sasaran

strategis diukur dengan menggunakan Indikator Kinerja Sasaran Strategis sebagai berikut.

1) Tahap pertama 2020-2021. Pada tahap ini merupakan tahap meningkatnya kualitas

pembelajaran dan pengajaran dengan dikuatkanya moderasi beragama dalam mata

kuliah agama.

2) Tahap kedua 2021-2022. Pada tahap ini meningkatnya kualitas tata kelola

pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel dengan memperhatikan persentase

tindak lanjut hasil pemeriksanaan yang diselesaikan.

3) Tahap ketiga 2022-2023. Pada tahap ini meningkatnya kualitas pemerataan akses

pendidikan.

13



4) Tahap keempat 2023-2024. Pada tahap ini meningkatnya kualitas penjaminan mutu

pendidikan.

5) Tahap kelima 2024-2025. Pada tahap ini menguatnya pendidikan tinggi yang

Tabel 1. 6 Sasaran Strategis

berkualitas dengan meningkatkan kualitas STAHN Mpu Kuturan Singaraja menjadi

berstandar internasional.

No Sasaran Strategis Sasaran Program Sasaran Kegiatan
1 Meningkatnya kualitas Menguatnya sistem Menguatnya muatan moderasi beragama dalam
pembelajaran dan pendidikan yang .
i : mata kuliah agama
pengajaran berperspektif moderat
2 Meningkatnya kualitas tata | Meningkatnya tata Kelola Persentase tindak lanjut hasil pemeriksaan yang
Kelola pemerintahan yang organisasi STAHN Mpu diselesaikan
efektif, transparan dan Kuturan Singaraja yang Nilai penilaian mandiri Pelaksanaan Reformasi
akuntabel efektif dan akuntabel Birokrasi
Nilai Sistem akuntabilitas kinerja instansi
pemerintah (SAKIP)
Nilai Maturitas SPIP
3 Meningkatnya kualitas Meningkatnya kualitas Meningkatnya kualitas pemerataan akses
pemerataan akses pemerataan akses pendidikan
pendidikan pendidikan
4 Meningkatnya kualitas Meningkatnya kualitas Meningkatnya kualitas penjaminan mutu
penjaminan mutu penjaminan mutu pendidikan
pendidikan pendidikan Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana
penjaminan mutu pendidikan
pendidikan Menguatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi
berdasarkan hasil pemetaan
Meningkatnya budaya mutu pendidikan
Menguatnya tata kelola pemenuhan
SPMI pada satuan pendidikan
5 Menguatnya pendidikan Meningkatnya kualitas Meningkatnya kualitas STAHN Mpu Kuturan

tinggi yang berkualitas

STAHN Mpu Kuturan
Singaraja yang
bereputasi internasional

Singaraja menjadi berstandar Internasional

Meningkatnya kualitas
pemanfaatan penelitian

Meningkatnya kualitas hasil penelitian STAHN
Mpu Kuturan Singaraja

Meningkatnya kualitas
lulusan STAHN Mpu
Kuturan Singaraja yang
diterima di dunia kerja

Meningkatnya kualitas lulusan STAHN Mpu
Kuturan Singaraja

Tahapan pencapaian pada Tabel 1. 6, dapat dilihat pada Gambar 1. 1.

e nghanyw kel b

pacieralsan sKses paodidian

Gambar 1. 1 Tahapan Pencapaian
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BAB II

CAPAIAN REFORMASI BIROKRASI

Reformasi Birokrasi merupakan upaya untuk memastikan terciptanya tata kelola
pemerintahan sebagai persyaratan utama pembangunan nasional. Dalam rangka memastikan
pengelolaan reformasi birokrasi yang efektif dan efisien, pemerintah telah menetapkan rencana
tata kelola reformasi birokrasi dalam dokumen perencanaan yang dapat dipahami dan
dilaksanakan oleh pemangku kepentingan/stakeholder berdasarkan Peraturan Presiden Nomor
81 Tahun 2020 tentang Grand Design Reformasi Birokrasi 2010-2025.

Berkenaan dengan hal tersebut, Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan
Singaraja telah melaksanakan reformasi birokrasi yang dimulai pada tahun 2021. Dengan
ditetapkannya sebagai agenda pembangunan nasional, terutama dalam membangun tata kelola

pemerintahan yang bersih, efektif, demokrasi dan terpecaya.

Lingkup Reformasi Birokrasi pada Sekolah tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan
Singaraja mengacu pada 7 sasaran program yang selaran dengan Rencana Strategis Tahun
2020-2024.

1) Menguatnya sistem pendidikan yang berperspektif moderat

2) Meningkatnya kualitas tenaga pendidik

3) Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu pendidikan

4) Meningkatnya kualitas STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang bereputasi internasional

5) Meningkatnya kualitas pemanfaatan penelitian

6) Meningkatnya kualitas lulusan STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang diterima di dunia
kerja

7) Meningkatnya tata Kelola organisasi STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang efektif dan

akuntabel

2.1.Upaya Peningkatan Implementasi Reformasi Birokrasi

Pelaksanaan 7 sasaran program melalui berbagai kegiatan dukungan pada seluruh

pimpinan pada Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan Singaraja dan pera

15



pelaksan. Adapun upaya yang sudah dilakukan oleh Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu

Kuturan Singaraja selama tahun 2016-2019 antara lain seperti berikut.

Tabel 2. 1 Upaya Sasaran Program

Hasil/Capaian

STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang
efektif dan

No Sasaran Program Kendala Upaya
2019
1 Menguatnya sistem pendidikan yang | Terbatasnya  tenaga | Mendatangkan  dosen | Terciptanya lulusan yang
berperspektif moderat pendidik pada masing- | asing dan pengadaan | sesuai dengan komptensi
masing jurusan CPNS pada Dosen bidang
2 Meningkatnya kualitas tenaga pendidik | Terbatasnya anggaran | Penyediaan pagu | ldentifikasi terhadap
untuk beasiswa s3 | anggaran untuk | kebijakan yang telah
Dosen beasiswa s3 Dosen ditetpkan
Kurangnya pelatihan | Diklat moderasi | Sebagian besar dosen
untuk dosen beragama sudah ikut diklat
3 Meningkatnya kualitas standar dan | SOP dibidang | Perencanaan untuk | Penetapan SOP
sistem penjaminan mutu pendidikan pendidikan yang | kegiatan SOP akademik oleh ketua
belum dimuktahir
4 Meningkatnya Identifikasi dan | Pelaksanaan  program | Sebagianldentifikasi dan
klﬂal'tas. STAHN M_p_u Ku_turan analisa terhadap | prioritas  penyusunan | analisa terhadap
Singaraja yang bereputasi internasional
peraturan peraturan  perundang | peraturan perundangan
perundangan  belum | undangan yang tidak | sudah dilakukan
menyeluruh harmonis/bersifat
menghambat
5 Meningkatnya kualitas pemanfaatan
penelitian
6 Meningkatnya kualitas lulusan STAHN
Mpu Kuturan Singaraja yang diterima
di dunia kerja
7 Meningkatnya tata Kelola organisasi

2.2.Permasalahan Implementasi 7 sasaran program

Pelaksanaan reformasi birokrasi Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan

Singaraja terus mengalami peningkatan dari tahun ke tahun. Berdasarkan hasil evaluasi terakhir

(2019) kondisi capaian 7 sasaran program sebagai berikut :

1) Penerapan program yang ada belum merata di seluruh bagian Sekolah Tinggi Agama

Hindu Negeri

Mpu Kuturan Singaraja. Beberapa bagian menunjukan bahwa

pelaksanaan masih dianggap sebagai penugasan semata dan belum melekat pada tugas

sehari hari.
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2)

3)

4)

5)

Penerapan manajemen kinerja sektor publik belum optimal terutama terkait perumusan
indikator kinerja.

Rumusan indikator kinerja belum sejalan dengan peta proses bisnis dan SOP yang
dibangun dan belum selaras dengan rumusan penilaian kinerja individuyang dituangkan
dalam SKP.

Pemahaman tentang layanan yang paling dibutuhkan masyarakat dan pemahaman akan
tugas dan fungsi pada lembaga.

Implementasi kebijakan penanganan benturan kepentingan pada setiap unit masih

sangat perlu ditingkatkan.
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BAB IlI

ROADMAP SASARAN PROGRAM DAN INDIKATOR KINERJA SERTA ARAH
KEBIJAKAN DAN STRATEGI TARGET KINERJA TAHUNAN STAHN MPU
KUTURAN SINGARAJA 2020-2024

Untuk mencapai Sasaran Strategis Kementerian Agama Rl Tahun 2020-2024, Ditjen

Bimas Hindu telah menetapkan 17 Sasaran Program. Berdasarkan Sasaran Program

Kemenetian Agama RI tersebut, STAHN Mpu Kuturan Singaraja menetapkan 7 Sasaran

Program dan Indikator Kinerja. Adapun 7 Sasaran Program (SP) dan Indikator Kinerja Sasaran

Program (IKSP) yang sesuai tugas dan fungsi STAHN Mpu Kuturan Singaraja sebagai berikut:

Tabel 3. 1 Sasaran Program (SP) dan Indikator Kinerja Sasaran Program (IKSP)

Kode Sasaran Program (SP) Indikator Kinerja Sasaran Program (IKSP)
SP-1 | Menguatnya sistem pendidikan | Rerata nilai ujian mata kuliah
yang berperspektif moderat pendidikan agama yang bermuatan
moderasi beragama
SP-2 | Meningkatnya kualitas tenaga | Persentase dosen bersertifikat Pendidik
pendidik Persentase dosen berkualifikasi S3
Persentase Tenaga Kependidikan yang berkualifikasi
S1&S2
SP-3 | Meningkatnya kualitas standar | Persentase Prodi yang terakreditasi
dan sistem penjaminan mutu | A/Unggul
pendidikan Persentase Prodi yang melaksanakan
prosedur sistem penjaminan mutu
dan manajemen kelembagaan
SP-4 | Meningkatnya kualitas STAHN Persentase Prodi yang terakreditasi BAN-PT
Mpu  Kuturan  Singaraja  yang | Persentase institusi yang memenuhi SNPT
memenuhi SNPT
SP-5 | Meningkatnya kualitas | Persentase jurnal ilmiah terakreditasi nasional
pemanfaatan penelitian Persentase Publikasi Ilmiah di jurnal nasional bereputasi
dan internasional bereputasi
SP-6 | Meningkatnya kualitas lulusan | Persentase Prodi yang bekerjasama
STAHN Mpu Kuturan Singaraja | dengan dunia kerja/industri dalam
yang diterima di dunia kerja seleksi dan penempatan lulusan
Rerata nilai Indeks Prestasi Kumulatif
kelulusan mahasiswa STAHN Mpu
Kuturan Singaraja
Rerata masa tunggu lulusan sebelum
memperoleh pekerjaan
SP-7 | Meningkatnya tata Kelola Persentase tindak lanjut hasil
organisasi pemeriksaan yang diselesaikan
STAHN Mpu Kuturan Nilai penilaian mandiri Pelaksanaan
Singaraja yang efektif dan Reformasi Birokrasi
akuntabel Nilai Sistem akuntabilitas kinerja instansi
pemerintah (SAKIP)
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Nilai Maturitas SPIP

Berdasarkan 7 Sasaran Program (SP) dan Indikator Kinerja Sasaran Program (IKSP)
STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang telah dirumuskan, dalam implementasinya perlu
didukung dengan Arah Kebijakan dan Strategi untuk memastikan pencapaian Target Kinerja
Tahunan. Arah Kebijakan dan Strategi STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024 telah

dituangkan dalam renstra.

Pada bagian ini, selanjutnya disusun peta jalan (Roadmap) sebagai sebuah tahapan atau
alur dalam upaya untuk memudahkan mewujudkan tujuan yang ingin dicapai sesuai yang telah
dituangkan dalam renstra, yaitu Roadmap Sasaran Program dan Indikator Kinerja serta Arah
Kebijakan dan Strategi guna mencapai Target Kinerja Tahuanan STAHN Mpu Kuturan
Singaraja Tahun 2020-2024.

Roadmap ini dibuat sebagai pedoman atau petunjuk bagi masing-masing unit atau
bagian di STAHN Mpu Kuturan Singaraja. Berikut adalah Roadmap Sararan Program dan
Indikator Kinerja serta arah Kebijakan dan Strategi STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-
2024.

3.1. Roadmap Sasaran Program (SP-1) ‘Penguatan Sistem Pendidikan yang
Berperspektif Moderat> STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

1) SP-1, IKSP, dan Target Kinerja Tahunan

Tabel 3. 2 Tabel SP-1

e S Base Target Kinerja Tahunan
IKSP line
Program 2019
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
SP-1 | Menguatnya Rerata nilai 85 86 87 88 89 90
Sistem pendidikan | ujian mata (skala | (skala | (skala | (skala | (skala | (skala
yang berperspektif | kuliah 100) 100) 100) | 100) | 100) 100)
moderat Pendidikan
Agama yang
bermuatan
moderasi
beragama
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2) Arah Kebijakan dan Strategi
Arah kebijakan dalam menguatkan sistem pendidikan yang berperspektif moderat
adalah internalisasi nilai-nilai agama yang moderat pada mahasiswa, dosen dan tenaga

kependidikan. Strategi yang akan dilakukan yaitu:

a. Pembinaan dosen dan tenaga kependidikan dalam menginternalisasi moderasi
beragama;

b. Penyiapan kurikulum/bahan ajar dalam pendidikan agama;

c. Pembentukan Rumah Moderasi Beragama sebagai pusat pembelajaran moderasi
beragama;

d. Pengkajian literatur dan menyelenggarakan penelitian dan pengembangan di bidang
moderasi beragama.

e. Penguatan muatan moderasi beragama dalam Mata Kuliah agama terkait tatwa susila
berbasis budi pekerti diseluruh Prodi;

f. Peningkatan UKM keagamaan yang melibatkan civitas akademika, lintas
agama/daerah/negara;

g. Peningkatan kompetensi kualitas perilaku toleransi dan etika mahasiswa, pendidik dan
tenaga kependidikan.

h. Pembentukan kelompok kerja yang menyusun konsep, kebijakan, strategi implementasi
dan mereview konten literatur moderasi beragama;

i. Peningkatan kapasitas pendidik dan tenaga kependidikan dalam pembelajaran dan
pemberian contoh praktek moderasi beragama;

J. Penguatan sinergisitas dengan pasraman dalam mengembangkan moderasi beragama;
peningkatan peran pasraman sebagai pusat bimbingan moderasi beragama; peningkatan
kualitas dan frekuensi penyiaran moderasi beragama pada lembaga keagamaan dan
institusi media (media sosial);

k. Peningkatan kompetensi moderasi dengan meningkatkan frekuensi forum dialog antar
civitas akademika dan tokoh agama yang mendiskusikan praktik moderasi antar umat
beragama;

I. Peningkatan frekuensi dialog kerukunan intra umat beragama dalam pencegahan dan
penyelesaian konflik;

m. Peningkatan pemahaman tentang indikator dan potensi terjadinya konflik masyarakat

yang bersumber dari paham keagamaan kepada mahasiswa;
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3) Gambar Roadmap
feeceecccceccccccccecceccccccccccccrecccccne

3.2.

1)

Gambar 3.1 SP-1
Roadmap Penguatan Sistem Pendidikan yang Berperspektif Moderat
STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

Kebijakan Sennl Basline 2019
STANN 85 (Skalal00)

Mps Kuturan
Slagarajs

o Sasaran K H\:SI'
STAIIN Program e IKL
Mpa Kuturan (SP) ® “'\l

Siagaraja

Kebijakan
Laindain &
Evalunsi

Arah Kebijakan dan Strategi SP-1

Gambar 3. 1 Roadmap Penguatan Sistem Pendidikan yang Berspektif Moderat

Roadmap Sasaran Program (SP-2) ‘Meningkatnya Kualitas Tenaga Pendidik dan

Kependidikan’ STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

SP-2, IKSP, dan Target Kinerja Tahunan

Tabel 3. 3 Tabel SP-2

Kode Sasaran . Base Target Kinerja Tahunan
Program line 2019 550 T 2021 | 2022 | 2023 | 2024
SP-2 | Meningkatnya Persentase dosen 12,5% 19,7% | 19,7% | 74,8% | 81,88% | 86,6%
kualitas pendidik | bersertifikat (16
dan tenaga Pendidik Dosen) (25 (25 (95 (104 (110
kependidikan Dosen) | Dosen) | dosen) | dosen) | dosen)
Persentase dosen 6,4% 10,23% | 13,38% | 18,8% | 31,5% | 36,2%
berkualifikasi S3 | (8 doktor) (13 (17 (24 (40 (46
doktor) | doktor) | doktor) | doktor) | doktor)
Persentase 64,1% 64,5% 60% 64 % 70,5% | 75,2%
Tenaga (34 orang)
Kependidikan (40 (51 (55 (60 (64
yang orang) | orang) | orang) | orang) | orang)
berkualifikasi
S1&S2
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2) Arah Kebijakan dan Strategi

a.

Memberikan dukungan kepada dosen yang mengikuti pendidikan S-3 sesuai dengan
aturan yang berlaku;

Meningkatkan keterlibatan dosen dalam kegiatan ilmiah berskala nasional dan
internasional,

Melaksanakan pelatihan (profesional development) bagi dosen sesuai dengan
kebutuhan;

Meningkatkan kemampuan berbahasa asing dosen;

Merekrut dosen baru sesuai dengan kebutuhan pengembangan Prodi dan fakultas;
Meningkatkan kualitas dan kuantitas tenaga kependidikan profesional melalui;
Pemberian dukungan untuk mengikuti pendidikan lanjut (S-1 dan S-2) sesuai dengan
peraturan yang berlaku;

Peningkatan kesejahteraan tenaga kependidikan;

Pelaksanaan pelatihan (profesional development) bagi tenaga kependidikan sesuai
kebutuhan secara berkesinambungan;

Melaksanakan evaluasi kinerja dosen dan tenaga kependidikan secara berkala dan
terpadu.

Peningkatan dosen kejenjang jabatan fungsional guru besar.

3) Gambar Roadmap

IKSP : Persentase dosen bersertifikat Pendidik
PR R B N R N N R N I N N S N e erarer
Gambar 3.2 SP-2
Roadmap Meningkatnya Kualitas Tenaga Pendidik dan Kependidikan

STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

Sasaran Program & Terget Kinerja

ot IKSP; Persentase Dosen Bersertifikat Pendidik

Mpu Ksturan
Slagarajn

Kobijakan

e [KSP

Pada

Renst

STARN ®IKU
Mpu Koturan ) I KT

Singarajs

Gambar 3. 2 SP-2 Roadmap Meningkatnya Kualitas Tenaga Pendidik dan Kependidikan
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IKSP : Persentase Dosen Berkualifikasi S3

"0 8P e o e P e R e e e se e e e ieleree e

Gambar 3.2 SP-2
Roadmap Meningkatnya Kualitas Tenaga Pendidik dan Kependidikan
STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

Sasaran Program & Terget Kinerja

Kebijakan Seunt
STAIN
Mpu Kuturan
Stngaraja

Kebijakan
Pads
Renstra
STAHN
Mpe Kuturan
Singaraja

Gambar 3. 3 SP-2 Roadmap Meningkatnya Kualitas Tenaga Pendidik dan Kependidikan

IKSP : Persentase Tenaga Kependidikan yang Berkualifikasi S1 dan S2

P I R R T N O N I N O N e
Gambar 3.2 SP-2
Roadmap Meningkatnya Kualitas Tenaga Pendidik dan Kependidikan
STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024
Sasaran Program & Terget Kinerja
S STAG I IKSP: Persentase Tenaga Kependidikan yang Berkualifikasi S1 dan §2

Mpu Kuturan
Mugarajs

T05%
(60Crg)

o e IKSP
STAHN L IK}'
g iorencrg ®IKT

Gambar 3. 4 Roadmap Persentase Tenaga Kependidikan Yang Berkualifikasi S1&S2
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3.3. Roadmap Sasaran Program (SP-3) ‘Meningkatnya Kualitas Standar dan Sistem
Penjaminan Mutu Pendidikan’ STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024
1) SP-3, IKSP, dan Target Kinerja Tahunan
Tabel 3. 4 SP-3
';g F?fé)g::r?q Ksp '?i?]ie Target Kinerja Tahunan
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
SP-3 Men_ingkatnya Persgntase n/a n/a n/a 18,18% | 36,36% | 36,37%
is('[lélilcljtzilrsdan Eargclilrggiqgsi (2 3 (“
sistem A/Unggul Prodi) Prodi) Prodi)
ffﬂ:mma” Persentase n/a na | 100% | 100% | 100% | 100%
pendidikan ;r;‘;:(z:;‘gkan (11 (11 (11 (11
p_rosedur Prodi) Prodi) Prodi) Prodi)
SISt(_Em _
penjaminan
mutu _dan
manajemen
kelembagaan
2) Arah Kebijakan dan Strategi
a. Prodi yang melaksanakan prosedur sistem penjaminan mutu dan manajemen
kelembagaan.
b. Meningkatkan kualitas sistem penjaminan mutu akademik tingkat lembaga,
Pascasarjana, dan Prodi secara berkala dan terpadu;
c. Evaluasi dan pengembangan kurikulum berbasis integrasi ilmu berdasarkan kebutuhan
masyarakat secara berkala;
d. Pembangunan ruang kuliah dan sarana penunjang pembelajaran secara Proporsional;
e. Pembangunan ruang dan fasilitas Penunjang untuk seluruh dosen;
f. Peningkatan kualitas layanan Perpustakaan dan teknologi informasi;
g. Memperluas aksesibilitas Prodi melalui Program beasiswa mahasiswa tidak mampu
dan berprestasi;
h. Pengembangan layanan akademik berbasis teknologi informasi;
i. Peningkatan Peran alumni dalam pengembangan Lembaga
j. Peningkatan status STAHN Mpu Kuturan Singaraja menjadi Institut Agama Hindu
Negeri.
k. Konsumsium Keilmuan untuk meningkatkan kualitasi penjaminan mutu.

Membuat ruang pojok Hindu Centre.
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3) Gambar Roadmap

IKSP: Persentase Prodi yang Terakreditasi A/Unggul

bt eédd dedlede dedledeeededtededede

Gambar 3.3 SP-3
Roadmap Meningkatnya Kualitas Standar dan Sistem Penjaminan Mutu
Pendidikan STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

IKSP : Persentase Prodi vang Terakreditasi A/ Unggul

Kehifakian Senaf
STARIN Sasaran Program & Target Kinerja
Mpu Kutuysn
Singaraja

Kebljakan
Pada
Renstra
STAHN
Mpu Kuturan
Singaraja

Arah Kebijakan dan Strategi SP-3

Gambar 3. 5 SP-3 Roadmap Meningkatnya Kualitas Standar dan Sistem Penjaminan Mutu
Pendidikan

IKSP : Persentase Prodi yang Melaksanakan Prosedur Sistem Penjaminan Mutu
dan Manajemen Kelembagaan

el éddededirteed edeedtedéde deeelrtedd ded o

Gambar 3.3 SP-3
Roadmap Meningkatnya Kualitas Standar dan Sistem Penjaminan Mutu
Pendidikan STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024
IKSP : Persentase Prodi yang Melaksanakan Prosedur Sistem
Penjaminan Mutu dan Manajemen Kelembagaan

Kebijakan Sonat
STANN
Mpe Kuturus
Stagarsja

Sasaran Program & Target Kinerja

100% 100% 1% 100%
NA NA 11 Prodi 11 Prodi 11 Prodi 11 Prodi

iy Sasaran
St Progeam [[TESSRE| 2019
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-

Gambar 3. 6 SP-3 Roadmap Meningkatnya Kualitas Standar dan Sistem Penjaminan Mutu
Pendidikan
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3.4.

1) SP-4, IKSP, dan Target Kinerja Tahunan

Roadmap Sasaran Program (SP-4) ‘Meningkatnya Kualitas STAHN Mpu

Kuturan Singaraja yang Bereputasi Internasional’ STAHN Mpu Kuturan

Singaraja 2020-2024

Tabel 3.5 SP-4
il S Base Target Kinerja Tahunan
Program IKSP line
2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024
SP-4 | Meningkatnya kualitas | Persentase Prodi | 73% 73% | 100% 100% 100% 100%
STAHN yang (8
Mpu Kuturan Singaraja | terakreditasi prodi) @ (11 (11 (11 (11
yang memenuhi SNPT | BAN-PT prodi) | prodi) | prodi) prodi) prodi)
Persentase n/a n/a n/a Terakre | Terakre | Terakred
institusi yang o T
memenuhi ditasi ditasi | itasi baik
SNPT baik baik

2) Arah Kebijakan dan Strategi

Meningkatkan sarana dan prasarana penunjang pendidikan memenuhi standar nasional;

Membuka peluang partisipasi dunia usaha dalam proses pendidikan;

Memberikan peluang kepada lembaga luar untuk memanfaatkan sumber daya institusi

dengan asas saling menguntungkan;

Meningkatkan peran dosen untuk membangun kerja sama dengan pihak lain melalui

lembaga nonstruktural yang independen

Memperluas kerja sama penelitian dan penerbitan ilmiah pada tingkat nasional dan

internasional.

Meningkatkan kemampuan berbahasa asing dosen;

Melaksanakan program pendidikan secara konsisten dengan fokus pada penguasaan

bahasa sansekerta, bahasa kawi, bahasa asing (bahasa Inggris), pendidikan keagamaan

dasar, serta pendidikan karakter;

Melaksanakan Test Toefl untuk mahasiswa baru;

Menambah Kejasama/Mou dengan Kampus Luar Negeri;

26




3) Gambar Roadmap

IKSP: Persentase Prodi Yang Terakreditasi BAN-PT
ceecccccecccccccccccccccccccccccc

Gambar 3.4 SP-4
Roadmap Meningkatnya Kualitas STAHN
Mpu Kuturan Singaraja yang Memenuhi SNPT 2020-2024

IKSP : Persentase Prodi yang Terakreditasi BAN-PT
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Gambar 3. 7 SP-4 Roadmap Presentase Prodi Yang Terakkreditasi BAN-PT

IKSP: Persentase Instituasi Yang Memenuhi SNPT
ceececcccccccceccccccccccccccrrr

Gambar 3.4 SP-4
Roadmap Meningkatnya Kualitas STAHN
Mpu Kuturan Singaraja yvang Memenuhi SNPT 2020-2024

TKSP : Persentase Instituasi yang Memenuhi SNPT
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Gambar 3. 8 SP-4 Roadmap Persentase Institusi Yang Memenuhi SNPT

27



3.5. Roadmap Sasaran Program (SP-5) ‘Meningkatnya Kualitas Pemanfaatan
Penelitian’ STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024
1) SP-5, IKSP, dan Target Kinerja Tahunan
Tabel 3. 6 SP-5
Kode F?f;g::r?] IKSP %?]Ze Target Kinerja Tahunan
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
SP-5 Men.ingkatnya !Der_sentasejurngl . 13,33 | 20% | 26,66 | 100% | 100% | 100%
s | amentesosdis | e as | as | s
penelitian Jurnal | Jurnal | Jurnal | Jurnal | Jurnal | Jurnal
A S T S T D D B I
Persentase Publikasi 25% | 45% 95% 97% | 100% | 100%
limiah di jurnal
nasional bereputasi dan
internasional bereputasi
2) Arah Kebijakan dan Strategi
a. Melaksanakan pelatihan penelitian, penulisan, dan publikasi ilmiah secara berjenjang
dengan output yang terukur;
b. Meningkatkan alokasi hibah penelitian kompetitif dosen;
c. Mendorong keterlibatan mahasiswa dalam penelitian yang dilakukan dosen;
d. Meningkatkan alokasi biaya penerbitan jurnal ilmiah terakreditasi nasional;
e. Memberikan bantuan penerbitan karya ilmiah dosen;
f. Memperluas kerja sama penelitian dan penerbitan ilmiah pada tingkat nasional dan
internasional.
g. Integrasi hasil penelitian kedalam bahan ajar.
h. Mendorong mahasiswa untuk peran serta ikut forum ilmiah atau presentasi ilmiah.
i. Meningkatkan dosen yang menulis pada jurnal internasional bereputasi;
J.  Meningkatkan dosen yang memiliki artikel dalam prosiding;
k. Meningkatkan dosen yang menulis pada media massa pada tingkat internasional
I.  Meningkatkan alokasi dana untuk publikasi lembaga secara proporsional;
m. Membangun dan mengembangkan media publikasi standar Internasional cetak dan
audio visual online secara berkelanjutan.
n. Mengembangkan portal online untuk publikasi seluruh produk ilmiah dosen secara

berkesinambungan;
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3) Gambar Roadmap

IKSP : Persentase Jurnal llmiah Terakreditasi Nasional

ceeeccccccccccecccccccrcreccea

Gambar 3,5 SP-5
Roadmap Meningkatnys Kualitas Pemanfaatan Penelitian
STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

IKSP: Persentase Jurnal Hmiah Terakreditasi Nasional

Susaran Program & Target Kinerja

Sasaran
Program

T
' (SP)

Arah Kebijakan dan Strategi SP-5

Gambar 3. 9 SP-5 Roadmap Meningkatnya Kualitas Pemanfaatan Penelitian

IKSP : Persentase Publikasi llmiah Di Jurnal Nasional Bereputasi
dan Internasional Bereputasi

ceececccccccecccccrcccccrcrcrc

Gambar 3.5 SP-5
Roadmap Meningkatnya Kualitas Pemanfaatan Penelitian
STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

TKSP : Persentuse Publikasi Himish Di Jurnal Nasional Bereputasi dan Internasional Bereputasi
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Gambar 3. 10 Roadmap Persentase Publikasi limiah Dijurnal Nasional Bereputasi dan
Internasional Beruputasi
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3.6.

1) SP-6, IKSP 1 dan 2, dan Target Kinerja Tahunan

Roadmap Sasaran Program (SP-6) ‘Meningkatnya Kualitas Lulusan STAHN Mpu

Kuturan Singaraja yang Diterima di Dunia Kerja 2020-2024’

Tabel 3. 7 SP-6
e e Base Target Kinerja Tahunan
Program IKSP line
g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
SP-6 | Meningkatnya Persentase Prodi yang n/a NA | 100% | 100% | 100% | 100%
kualitas lulusan bekerjasama
STAHN Mpu dengan dunia (11 (11 (11 (11
Kuturan Singaraja | kerja/industri dalam Prodi) | Prodi) | Prodi) | Prodi)
yang diterima di seleksi dan penempatan
dunia kerja lulusan
Rerata nilai Indeks 3,43 3,45 3,47 3,48 3,49 3,50
Prestasi Kumulatif
kelulusan mahasiswa
STAHN Mpu
Kuturan Singaraja
Rerata masa tunggu n/a 8 7 6 5 4
lulusan sebelum Bulan | Bulan | Bulan | Bulan | Bulan

memperoleh pekerjaan

2) Arah Kebijakan dan Strategi

a.

Membangun kemitraan untuk pemberdayaan ekonomi masyarakat perdesaan dan

perkotaan.

Peningkatan daya saing dan nilai tambah lulusan melalui pelatihan softskill,

keterampilan teknologi informasi, dan wirausaha untuk mendukung bidang ilmu yang

ditekuninya;

Melaksanakan program sertifikasi keterampilan mahasiswa oleh lembaga yang diakui

secara nasional;

Memperluas program magang pada lembaga atau perusahaan yang relevan dengan

keterampilan yang dimiliki mahasiswa.

Membuka peluang partisipasi dunia usaha dalam proses pendidikan;

Memberikan peluang kepada lembaga luar untuk memanfaatkan sumber daya institusi

dengan asas saling menguntungkan;

Meningkatkan peran dosen untuk membangun kerja sama dengan pihak lain melalui

lembaga nonstruktural yang independen.

Meningkatkan Nilai Indeks Prestasi Kumulatif kelulusan mahasiswa STAHN Mpu

Kuturan Singaraja dengan peningkatan kualitas penerapan kurikulum dan pembelajaran

inovatif memanfaatkan TIK.
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i. Melaksanakan program pendidikan secara konsisten dengan fokus pada penguasaan
bahasa sansekerta, bahasa kawi, bahasa asing (bahasa Inggris), pendidikan keagamaan
dasar, serta pendidikan karakter;

J. Penguatan pembelajaran literasi pada mahasiswa.

k. Penguatan kualitas penilaian hasil belajar mahasiswa yang dimanfaatkan untuk basis
peningkatan mutu;

I. Peningkatan pemanfaatan TIK dan pengintegrasian model inovatif dalam
pembelajaran.

m. Pemberdayaan / membangun kemitraan kepada alumni.

n. Melaksanakan tracer study.

3) Gambar Roadmap

IKSP : Persentase Prodi yang Bekerjasama dengan Dunia Kerja/Industri Seleksi dan
Penempatan Lulusan

D eddVddededddeoeddddbedlodded dedddoddd el

Gambar 3.6 SP-6
Roadmap Meningkatnya Kualitas Lulusan
STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang Diterima di Dunia Kena
STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

IKSP : Persentase Prodi yang Bekerjasama dengan Dunia Kerja/Industri
Kebijakan Senat dalam Seleksi dan Penempatan Lulusan
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Gambar 3. 11 SP-6 Roadmap Persentase Prodi yang Bekerjasama dengan Dunia
Kerja/Industri Seleksi dan Penempatan Lulusan
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IKSP : Rerata Nilai Indeks Prestasi Kumulatif Kelulusan Mahasiswa

ceececcccccccccccccccccccccec

Gambar 3.6 SP-6
Roadmap Meningkatnya Kualitas Lulusan
STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang Diterima di Dunia Kerja
STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

IKSP: Rerata Nilal Indeks Prestasi Kumulatif Kelulusan Mahasiswa
STAHN Mpu Kuturan Singaraja
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Gémbar 3. 12 SP-6 Roadmap Rerata Nilai Indeks Prestasi Kumulatif Kelulusan Mahasiswa

IKSP : Rerata Masa Tunggu Lulusan Sebelum Memperoleh Pekerjaan
b eV dddéddblede dddleéededededdllededed & @i

Gambar 3.6 SP-6
Roadmap Meningkatnya Kualitas Lulusan
STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang Diterima di Dunia Kerja
STAHN Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024

IKSP : Rerata Masa Tunggu Lulusan Sebelum Memperoleh Pekerjaan
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Gambar 3. 13 SP-6 Roadmap Rerata Masa Tunggu Lulusan Sebelum Memperoleh Pekerjaan
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3.7. Roapmap Sasaran Program (SP-7) ‘Meningkatnya Tata Kelola Organisasi
STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang Efektif dan Akuntabel
1) SP-7, IKSP, dan Target Kinerja Tahunan
Tabel 3. 8 SP-7
e e . I?_ase Target Kinerja Tahunan
Program IKSP ne
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
SP-7 | Meningkatnya Persentase tindak lanjut n/a n/a | 100% | 100% | 100% | 100%
tata Kelola hasil pemeriksaan yang
organisasi diselesaikan
STAHN Mpu — —
Kuturan Singaraja Nilai penilaian mandiri 75,04 | 75,04 | 77,02 | 80,35 | 83,67 | 86,80
yang efektif dan Pelaksanaan Reformasi
akuntabel Birokrasi
Nilai Sistem 96,28 | 96,40 | 96,40 | 96,50 | 96,80 | 97,00
akuntabilitas kinerja
instansi pemerintah
(SAKIP)
Nilai Maturitas SPIP n/a n/a 0,82 1,26 1,58 2,04

2) Arah Kebijakan dan Strategi

a. Peningkatan pola pikir ASN dalam penerapan perubahan budaya birokrasi yang bersih,
disiplin, melayani, dan responsif terhadap perkembangan jaman;

b. Peningkatan kualitas data di bidang agama dan pendidikan yang komprehensif,
valid, reliabel, uptodate, dan terdigitalisasi;

c. Pengelolaan portal satu pintu dalam big data melalui integrasi sistem aplikasi data dan
informasi;

d. Peningkatan tata laksana pengembangan teknologi informatika dan komunikasi
(eGovernment);

e. Penguatan public campaign/ maintstreaming/ pengarusutamaan RB secara
berkelanjutan oleh seluruh satker dengan mempublikasikan RB peningkatan kualitas
rencana program dan anggaran berbasis rencana strategis;

f. Peningkatan kualitas laporan keuangan sesuai dengan standar akuntansi pemerintah;

Peningkatan kualitas monitoring dan evaluasi hasil kegiatan berbasis kinerja.
Peningkatan kualitas kebijakan, program, anggaran dan kegiatan berdasarkan umpan
balik yang diperoleh dari hasil evaluasi.

Peningkatan layanan tanggap darurat;

Penyusunan peta kualitas kebutuhan ASN dan road map peningkatan kompetensinya;
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k. Peningkatan koordinasi untuk harmonisasi, sinkronisasi, dan ketercukupan produk
hukum yang diperlukan;

I. Restrukturisasi organisasi yang efisien dengan memanfaatkan teknologi;

m. Penerapan pelayanan informasi publik sesuai dengan standar dengan memanfaatkan
teknologi;

n. Peningkatan efektivitas sistem administrasi perkantoran dengan memanfaatkan TIK;

0. Peningkatan sistem administrasi pencatatan dan pengelolaan aset BMN;

p. Penguatan pengawasan internal berbasis kinerja;

g. Peningkatan kualitas verifikasi terhadap pengaduan masyarakat.

r. Melakukan survey kualitas pelayanan akademik dan kemahasiswaan secara periodik.

3) Gambar Roadmap

IKSP : Persentase Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan yang Diselesaikan

(eeeecccccccccccccccrcrcrcrrent

Gambar 3.7 SP-7
Roadmap Meningkatnya Tata Kelola Organisasi
STAHN Mpu Kuturan Singaraja vang Efektif dan Akuntabel 2020-2024

IKSP: Persentase Tindaklanjut Hasil Pemeriksaan yang Diselesaikan
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Gambar 3. 14 SP-7 Roadmap Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan yang Diselesaikan
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IKSP : Nilai Penilaian Mandiri Pelaksanaan Reformasi Birokrasi

Qe dYeédédé dedlide dtedledeededlede el

Gambar 3.7 SP-7
Roadmap Meningkatnya Tata Kelola Organisasi
STAHN Mpu Kuturan Singaraja vang Efektif dan Akuntabel 2020-2024
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Gambar 3. 15 SP-7 Roadmap Penilaian Mandiri Pelaksanaan Reformasi Birokrasi

IKSP : Nilai Sistem Akuntabiitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)

Gambar 3.7 SP-7
Roadmap Meningkatnya Tata Kelola Organisasi
STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang Efektif dan Akuntabel 2020-2024

IKSP: Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
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Gambar 3. 16 SP-7 Roadmap Sistem Akuntabiitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
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IKSP : Nilai Maturitas SPIP

ceeecccccccccccccccrcccocrcoed

Gambar 3.7 SP-7
Roadmap Meningkatnya Tata Kelola Organisasi
STAHN Mpu Kuturan Singaraja yang Efektif dan Akuntabel 2020-2024

IKSP : Nilai Maturitas SPIP
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Gambar 3. 17 SP-7 Roadmap Maturitas SPIP
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BAB IV

PENUTUP

4.1. Kesimpulan

Roadmap Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan Singaraja 2020-2024
dirancang untuk menjadi sebuah acuan/dasar dalam pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi
serta dalam mencapai sasaran program yang telah ditetapkan dalam target yang selaras dengan
Renstra Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan Singaraja

4.2. Saran
1) Satuan kerja agar menjadikan Roadmap yang telah dirancang sebagai dasar dalam
mencapai tujuan yang telah di tetapkan pada Renstra dan Rencana Induk
Pengembangan;
2) Direalisasikan kepada seluruh jajaran pimpinan dan pelaksana pada satuan kerja
masing-masing merupakan harapan disusunnya Roadmap 2020-2024;
3) Pemantauan, pengendalian dan evaluasi harus dilakukan secara berjenjang dan berkala

untuk mendapatkan informasi capaian target yang telah ditetapkan pada Renstra.
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